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Abstract

The document makes explicit the process of
going from a theoretical transdisciplinary model
of education in the university to the practice
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1. Las ideas

Ya en otros momentos habiamos explicitado que para nosotros la transdisciplinariedad, en la
ciencia y en la educacidn, representa mucho mas que una forma circunstancial o una metodologia de
trabajo y cooperacién entre disciplinas para la solucioén de problemas complejos.

Aunque no es nuestro propésito presentar la variedad de propuestas para definir lo transdisci-
plinario, sino establecer lo que para nosotros es tal enfoque, para luego explicitar como nuestra propia
visién tiene alguna influencia en el desarrollo de la practica educativa del Centro de Estudios Univer-
sitarios Arkos (CEUArkos), consideramos conveniente establecer algunos elementos de la transdiscipli-

nariedad como perspectiva.

1.1. Elementos de la transdisciplinariedad

Para retomar la propia postura, sefialaremos que para nosotros el cocimiento surgioé en la historia

humana con un objetivo: servir al hombre como herramienta para moverse en el entorno, adaptarse
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a ¢él e inclusive transformarlo con el fin de permitir la supervivencia y desarrollo de la especie en un
equilibrio armoénico con su habitat natural y social. El objeto de estudio del conocimiento: el mundo,
la realidad; y el objetivo con que él surgid en la historia humana: la supervivencia y desarrollo de la
especie, conceden al conocimiento un caricter integral, asi para nosotros el surgimiento de la trans-
disciplinariedad, mis que ser una nueva respuesta a la necesidad de integracién del saber para resolver
los problemas del mundo presente, ella tiene raices mas antiguas, representa una vuelta a los origenes
integradores, primigenios del conocimiento en la vida del ser humano.

Para nosotros la necesidad de una forma holistica de trabajar con el conocimiento y de la cons-
trucciéon de un modelo transdisciplinario en educacion, especialmente en la universidad, no es algo
nuevo, parte de mucho mas atras, del origen mismo del conocimiento como instrumento de adapta-
cién a un mundo que al hombre se le presentaba como un Gnico objeto de cognicién y al que habia
que enfrentar con una herramienta integrada: el conocimiento. En este sentido, el conocimiento no ha
trazado una linea ascendente, que implica una evolucién, sino un viaje circular que lo ha devuelto al
punto de donde partid; es comprensible que éste se haya fragmentado ante la complejidad del mundo
y la vida humana, y haya desembocado en una miriada de saberes disgregados, pero no justifica que se
haya perdido su sentido integral, pues su objeto de conocimiento sigue siendo integral.

Por otra parte, tampoco es justificable que el objetivo para el que fue creado el conocimiento:
el bienestar de la humanidad, haya desaparecido para convertirse en instrumento de beneficio de unos
pocos. Por ello, para nosotros, la transdisciplinariedad es una perspectiva que retoma el sentido primi-

genio del saber humano y dentro de sus elementos distintivos pueden citarse:

1.1.1. Mientras que la transdisciplinariedad representa para nosotros el renacimiento del sentido
original del conocimiento humano, que trata de aprehender la realidad como un todo, ella parte de
una cosmovision del mundo diferente de la que ha planteado la ciencia positivista, rechazando su vi-
sidn mecanicista, atomista, determinista, objetiva; asume los principios del paradigma emergente en la
ciencia (que percibe al mundo a través de una lente mas integradora y holistica; asume el papel activo
del sujeto en el conocimiento; concibe la realidad como una totalidad sistémica y compleja donde
participan y conviven elementos contrarios y a la vez complementarios; posee un enfoque dialéctico y
dialégico; ve a toda interpretacién como relativa, provisoria y atin incompleta; concibe que la realidad
debe ser abordada en forma holistica; considera la necesidad de nuevas relaciones entre las disciplinas y

una nueva relacién hombre-naturaleza-sociedad).

1.1.2. Igualmente, la transdisciplinariedad asume el papel original del conocimiento como una
herramienta humana de adaptaciéon y desarrollo de la especie y por ello lleva implicito un caracter
utilitario o pragmatico (el conocimiento no es contemplativo sino activo); y un sentido teleoldgico, es
decir, la orientacién hacia un fin, lo que para algunos autores, define su orientacién hacia la solucion
de problemas.

No obstante, de acuerdo con Jantsch (1979), el objetivo de una orientacion transdisciplinar pue-
de no limitarse a ser la solucién de un problema concreto, sino variar desde un fin practico, como el
progreso material de la sociedad, hasta el desarrollo humano en un plano trascendente que, de acuerdo
a su propuesta, es la autorrenovacion de las sociedades.

Somos partidarios de la flexibilidad que plantea Jantsch. Creemos que la transdisciplinariedad
debe ser algo mas trascendente que la solucién de problemas. Ese objetivo sera el desarrollo y supervi-

vencia de la especie en armonia con su entorno segin lo traduzca cada sociedad.
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1.1.3. Aceptar la emergencia de un nuevo paradigma que explica la realidad de manera diferente
de lo clasico vy, por tanto, de una nueva cosmovision de la realidad natural y social, asi como asumir que
el conocimiento conlleva una praxis; demanda de quien hace suya la vision transdisciplinaria, una actitud

renovada de abertura, tolerancia, cooperacidn, cuestionamiento critico, responsabilidad, compromiso...

La actitud transdisciplinaria: busca la comprension de la complejidad de nuestro
universo; la complejidad de las relaciones entre los sujetos; de los sujetos consigo
mismos y con los objetos que los circundan, a fin de recuperar los sentidos de la
relacién enigmitica del ser humano con la Realidad, aquello que puede ser conce-
bido por la consciencia humana y lo Real como referencia absoluta, siempre velada.
(DECLARACION DEVITORIA, 2005)

1.1.4. Ante el hecho de que el conocimiento generado por el ser humano es tan vasto que
resulta utépico pretender que volvamos al estado original en que nacid y que debemos aceptar la disci-
plinariedad como via necesaria para organizarlo, incrementarlo y profundizarlo, la transdisciplinariedad
no busca suplir a la disciplinariedad sino integrarla en una vision que la acerque mis a la naturaleza de

su objeto de estudio. Por ello, también integra:

a) Un elemento de pluralidad, puesto que acepta la diversidad, multiplicidad y participacion de
distintas perspectivas del conocimiento (las disciplinas).

b) Un elemento integrador, que abraza esas distintas perspectivas, aportadas por las disciplinas,
sin disolverlas en una disciplina nueva, sino que las “re-liga”, por ello decimos que la transdisci-
plinariedad no es una macrociencia.

¢) Un elemento transformador, que al integrar en una visidon dialéctica y dialdgica las perspecti-

vas aportadas por las diferentes disciplinas, las transforma, reconstruyendo su conocimiento.

1.1.5. Pero la transdisciplinariedad no es s6lo un revestimiento que dota de un nuevo sentido a
las ciencias disciplinarias para continuar haciendo investigacion desde la especializacion, también conl-
leva un elemento generador de conocimiento porque, a la vez que transforma el conocimiento de cada
disciplina, genera saberes nuevos mas integradores que entregan la vision de un mundo mis holistico,
producto de la dialéctica y la dialégica entre saberes fragmentados y antagbnicos que se complementan,

y dan sustento a nuevos conocimientos.

1.1.6. A la vez, la transdisciplinariedad implica un elemento de reflexion, reconoce la necesidad

de “re-pensar” el conocimiento y sus propuestas.
1.2. El modelo educativo transdisciplinario (ESPINOSA y TAMARIZ, 2001)

La implicaciones que para nosotros ha de tener la transdisciplinariedad en la universidad son
sintetizadas en un modelo educativo. Se trata de una construccidn de las lineas generales que han de
orientar el quehacer de la universidad como ideal a seguir, lo cual incluye un marco epistemologico,

uno filoséfico y una concepcién general de cdmo llevar a cabo el proceso educativo.
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1.2.1 Marco epistemoldgico

Explica la concepcion de qué es y como se produce el conocimiento y el concepto de transdis-
ciplinariedad que sustenta al modelo.

Partimos de considerar la transdisciplinariedad como un nuevo enfoque sobre el conocimiento y
con un sentido teleoldgico,lo que nos obliga a verla como algo mas que una forma nueva de hacer co-
nocimiento o enfocar el conocimiento disciplinario existente. La concebimos como una cosmovisiéon
que debe animar a todo aquel que maneje el conocimiento, pero que también conlleva una necesaria
accidn sobre el mundo. Asi, la transdisciplinariedad es para nosotros: Una cosmovision del mundo, una
praxis sobre el mundo, un conocimiento sobre el mundo, una actitud ante el ser humano, el mundo y el
conocimiento. Cuatro elementos de un nuevo sentido de producir conocimiento y de aplicarlo desde
la disciplinariedad: el sentido transdisciplinario.

No es la formacién de una nueva profesion o disciplina donde el egresado sea capaz de conocer
la realidad hasta sus Gltimos detalles y a la vez en toda su extension y complejidad. Se trata de que cada
individuo, desde su formacidén disciplinaria, desarrolle su saber con un sentido transdisciplinario (una
cosmovision del mundo, una actitud y una praxis transdisciplinarias asi como una disposicion de gene-
rar conocimiento transdisciplinario), todo en funcioén de un objetivo integrador del conocimiento.

No se trata de hacer desaparecer las disciplinas sino de formar profesionales y cientificos disciplina-
rios sin una mentalidad disciplinaria, de romper el esquema de que no es necesario trascender las fronteras
de su disciplina para comprender y solucionar los problemas del mundo; de que basta dominar una parcela
de la realidad y que toca a otros, nunca a él, sumar parcelas para comprender la totalidad del mundo y que
el desprecio hacia el quehacer de otras disciplinas es parte de la cultura de la propia educacion.

También es necesario romper la inercia del profesional y del cientifico educados para acomodar-
se en la estructura ocupacional del sistema social, indiferentes ante las carencias y defectos de su socie-
dad, que no asumen la parte que les toca como responsables de esas deficiencias ni de las consecuencias
de su quehacer, pues no se consideran agentes de transformacion social.

En cambio, un profesional disciplinario, con mentalidad transdisciplinaria, concibe su disciplina
como un punto de referencia para percibir al mundo como totalidad que debe ser complementado
por los aportes de las demas disciplinas con las que buscard cooperar y coordinarse para generar un
conocimiento que se acerque mas a la realidad integral. Debe ser un individuo poseedor de una actitud
humilde, abierta, tolerante, solidaria, comprometida, para trabajar con personas de otras formaciones en
la generacién y aplicacién de conocimiento transdisciplinario; asumirse como hombre educado, posee-
dor del conocimiento y, por tanto, poseedor de la herramienta que permite a la especie desarrollarse en
armonia con su medio ambiente. Por ello debe comprometer sus esfuerzos y su trabajo, en la basqueda
del bien coman de su sociedad como un entorno que beneficie a todos por igual, en un marco de
respeto y equilibrio con la naturaleza.

Antes de plantear nuestro concepto de transdisciplinariedad queremos dejar claro, cuil es para
nosotros el objetivo que debe trascender a las disciplinas para guiarlas e integrarlas religindolas bajo un
sentido transdisciplinario.

A. El Objetivo del Conocimiento

El modelo educativo transdisciplinario enfatiza la igualdad entre los seres humanos y parte del

siguiente objetivo para el conocimiento: La supervivencia y desarrollo de la especie desde el punto de

"600T T/ uel g/ 1-gST d U g A ‘O[N] OFS ‘orivanpaajualquim) pistary



‘600 T/ uel‘c/1-gG1 'd ‘17U ‘g A ‘O[neg OCS ‘0vIvanpasyualquiD) visiaay]

ESPINOSA MARTINEZ, Ana Cecilia. Transdisciplinariedad: de las ideas a la prictica. Experiencias con el
proyecto transdisciplinario del CEUArkos.

vista del ideal humano de la cultura occidental, esto es, la especie entendida como la humanidad entera
sin distincion de raza, credo, cultura, sexo o nivel socioeconémico.

El prefijo “trans” significa “mas alld”, en este caso, mas alld de las disciplinas (NICOLESCU,
1998), un mas alla que las trasciende y supera su fragmentacion. Para nosotros ese “mas alla” tiene que
ver con una cosmovisién comun a todas ellas, que se convierte en una axiomatica compartida que no
anula los axiomas particulares, pero también se trata de una concepcion comin de lo que debe ser su
praxis, su sentido utilitario.

Pero antes que nada, aquello que esta mas alla de todas las disciplinas, que las trasciende y las inte-
gra a pesar de sus diferencias, es el objetivo para el cual surgieron y que debe seguir siendo el elemento
amalgamador de todas ellas. Las disciplinas animadas por un sentido transdisciplinario deben estar
orientadas por un objetivo, el mismo para el cual surgié el conocimiento en sus origenes: la supervi-
vencia y el desarrollo de los hombres, como especie, en una relacién armonica con su medio natural.

Este beneficio genérico no excluye el beneficio individual. La supervivencia y desarrollo de la
especie no debe ser a costa de la pérdida de la individualidad del hombre. El ser humano individual
debe ser el valor fundamental en el que se asiente la evolucién cultural del género. El desarrollo huma-
no es el desarrollo del yo y del nosotros en una relacién armoénica con el hibitat natural.

Se trata pues de respetar los tres vértices de la metafora del tridngulo de la vida de D’ Ambrosio
(individuo-sociedad-naturaleza) y asumir las necesarias relaciones complejas inter y transdisciplinarias
entre esos vértices y lados (PINEAU, 2006).

Analicemos ahora nuestra la definicién de transdisciplinariedad.

B. Una cosmovision del mundo

El conocimiento humano, como forma de dar un significado a la realidad en que se mueve el
hombre, conforma una cosmovisiéon que rige a las sociedades y para la sociedad moderna la ciencia
positivista cre6 una visién mecanicista de la realidad como un rompecabezas susceptible de armarse y
desarmarse para conocerla en profundidad. Ello llevoé también a concebir al hombre como poseedor
de los instrumentos de conocimiento y control del mundo (la razén, el método cientifico), materia-
lizados mediante la tecnologia, permitiendo igualmente el dominio de unos grupos sobre otros y de
unas culturas sobre otras.

En cambio, si estamos hablando de significar la realidad de forma diferente, consideramos, como
Nicolescu, que la transdisciplinariedad es, antes que nada, una nueva cosmovision del mundo que
retoma el sentido primigenio del conocimiento, que lo ve como una entidad, integrada, dinamica,
compleja, total y abierta.

Si el conocimiento transdisciplinario proporciona una nueva cosmovision, en un sentido inte-
grador, debe también encontrarle un sentido a la existencia del hombre y a su papel en el mundo y
tratar de dar respuesta al sentido de trascendencia del individuo.

Por ello, para que una disciplina pueda considerarse animada por el sentido transdisciplinario
debera asumir como caracteristicos de la realidad y del conocimiento que ha de producirse para acer-
carse a ella, el ser, siendo compleja, relacional y dindmica; dialéctica y dialdgica; abierta e indeterminada;
multirreferencial y complementaria; objetiva-subjetiva.

Estos se convierten en una axiomatica coman a todas las disciplinas, aunque independiente de

los axiomas propios de cada una.
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El mundo se ha empefiado en mostrar que su complejidad no es sélo aparente al punto de
poder ser develadas su simplicidad y orden, como pretendia la ciencia clasica, sino que estd animado
por una complejidad en la que coexisten pares de contradictorios: orden/desorden, continuidad/dis-
continuidad, determinacién/azar... y que estos términos, siendo contrarios, cooperan para organizar
al universo. (MORIN, 2005)

La coexistencia de los contrarios se manifiesta a través de fendémenos vinculados por un esquema
de relaciones entretejidas como una red intrincada que supera la vision clasica de fendmenos conecta-
dos de manera lineal por cadenas causa-efecto, hacia una relaciéon de causalidad global.

Inherente a esta complejidad esta el dinamismo. Las relaciones que se entablan entre los fen6-
menos y se manifiestan de manera cadtica en esta unién de contrarios, denotan un signo de actividad
constante. La realidad se revela dindmica, escapando a la intencién de detenerla y estatizarla para com-
prenderla.

En este sentido, el conocimiento que pretenda acercarse a esta realidad habra de asumir su com-
plejidad y concientizarse de que tratar de comprenderlo desde una sola disciplina es simplificarlo, por
lo que requiere los aportes de las demas.

La transdisciplinariedad acepta la complejidad no sélo como un rasgo de la realidad, sino tambi-
én del conocimiento y del sujeto que la conoce.

Pero al mismo tiempo, una disciplina con un sentido transdisciplinario debe dejar atras esa pre-
tensiéon de capturar al mundo en un conocimiento estitico y desarrollar una vision dinimica de su
objeto de estudio.

Las l6gicas que pueden ayudarnos a captar la riqueza de la realidad en su complejidad y diver-
sidad, son la dialéctica y la dialdgica; manifestada la una como lucha de contrarios, que ve la realidad
como dindmica y capta su dinamismo como producto de esta lucha y de la intrincada red de relaciones
globales, y la otra que admite y asume la complementariedad antagdnica de los procesos del universo y
ayuda a pensar, en un mismo espacio mental, légicas que se complementan y excluyen.

Ello implica no s6lo una vision dialéctica/dialogica del mundo, sino una practica. Por ello, las
disciplinas con un sentido transdisciplinario uniran sus esfuerzos para comprender la realidad en su
complejidad, buscando que sus aportes, Gnicos y diversos, en ocasiones aparentemente contradictorias,
se religuen e integren en un conocimiento sintético, pero a la vez siempre abierto. “La investigacién
transdisciplinaria presupone una pluralidad epistemologica. Requiere la integracion de los procesos
dialécticos y dialogicos que emergen de la investigacién y mantienen el conocimiento como sistema
abierto” (DECLARACION DEVITORIA, 2005)

Dada la complejidad del mundo, la transdisciplinariedad comprende que éste puede ser enfo-
cado desde distintos angulos, es multirreferencial, pero los marcos son sdlo parcialmente correctos por
separado, requieren de otros para complementarse.

Asi cada ciencia debe aceptar que el suyo es solo un marco de referencia tan valido como el de
cualquier otra disciplina, pero a la vez tan incompleto que no puede conformarse con €l por ello bus-
card la vision de las demas disciplinas para tener una idea mas compleja de lo que es la realidad.

Igualmente, la transdisciplinariedad concibe al mundo como abierto e indeterminista y, por tan-
to, imprevisible. Estamos de acuerdo con autores como Prigogine en que una de las caracteristicas de la
naturaleza es la emergencia de lo nuevo, la irreversibilidad del tiempo vy, por tanto, el indeterminismo,
por ello el conocimiento disciplinario, con sentido transdisciplinario, debe abrirse a la posibilidad de lo

nuevo, lo desconocido y lo imprevisible.
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Finalmente, la transdisciplinariedad acepta que no existe un mundo objetivo “para” el conoci-
miento del hombre, donde el sujeto puede, a su libre determinacién, tomar distancia para mejor cap-
tarlo en forma imparcial, sino que asume que la realidad es el mundo y el sujeto que la observa y actda
en ella modificandola vy, por tanto, modificando el conocimiento que genere de ella. Asi, el mundo es
objetivo-subjetivo.

Todas estas caracteristicas evidencian que el mundo es una totalidad unificada o mejor dicho,
integrada, cuya fragmentacidn es artificial, por lo que la disciplinariedad debe ser trascendida por un
sentido transdisciplinario que redimensione su quehacer. El sentido transdisciplinario también es la
asuncién de una cosmovision de lo que el hombre es en el mundo y en este aspecto, la transdisciplina-
riedad concibe al ser humano como una criatura bioldgica que, merced a la evolucidn genética, logrd
desarrollar un cerebro y una mente capaces de generar un tipo de informacion distinta a la genética,
la cual le permitié adaptarse a su medio natural e incluso controlarlo, creando un medio artificial en
donde continuar su desarrollo, la sociedad. Lo que le posibilité dar un salto hacia un nuevo tipo de
evolucion, donde el conocimiento tiene un papel esencial: la evolucion cultural.

El conocimiento se erige asi como una herramienta, como lo son el resto de las creaciones
culturales, que debe llevar al hombre a mejores formas de vida y a desarrollarse como individuo y
como especie.

Pero igualmente, un conocimiento integrador del cosmos debe abrir los ojos del ser humano a
una conciencia planetaria en la que la naturaleza “vuelve a cobrar vida”, deja de ser un “objeto para el
hombre”, para convertirse en una interlocutora, una comparfiera, una aliada en un desarrollo que debe
incluir a ambos, porque la destruccién de la primera lo es también del segundo. Por ello, el hombre
debe emplear su conocimiento — y demas manifestaciones de la cultura — con un sentido de respon-
sabilidad, cuidado y respeto hacia las demas formas de vida y hacia el planeta.

Finalmente, una cosmovision transdisciplinaria acepta la complejidad también en el ser humano.
Asume que desde que biolégicamente evoluciona hacia la conciencia, su proceso de vida no se reduce
a la bisqueda de una supervivencia material sino que adquiere una dimensién distinta que llamamos
espiritual y que posee necesidades que precisa satisfacer, desde la bsqueda de respuestas a su propia
existencia; el desarrollo de sus potencialidades estéticas, sensibles, intelectuales; necesidades de afecto, de
pertenencia, de autorrealizacién; hasta la necesidad de trascendencia.

En este sentido, el conocimiento es también un instrumento de desarrollo del individuo en la
bisqueda de su crecimiento interno y del sentido de su vida. Una educacidén transdisciplinaria debe
enfocarse también al desarrollo de los seres humanos individuales, porque la realizaciéon de cada uno
sera también la de la especie.

La construccion de tal cosmovision transdisciplinaria que incluye al cosmos, al hombre espiritual
y al hombre en el mundo, es ella misma integral y es producto de la vision integrada de todas las disci-
plinas, tanto las tradicionalmente llamadas ciencias naturales como las sociales y humanas, pero también
es producto de otros modos de conocer, ya no predominantes pero vivos ain y a los cuales debe estar

abierta la transdisciplinariedad.
C. Una praxis sobre el mundo

Mientras que la transdisciplinariedad asume el objetivo original del conocimiento de ser una

herramienta de adaptacion y desarrollo de la especie en armonia con la naturaleza, ella conlleva una praxis.
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Desde la aparicion de la ciencia moderna y su vinculaciéon con la tecnologia, la ciencia ha ad-
quirido un caracter utilitario, es practica, pero su praxis se ha ligado a intereses concretos de grupos
dominantes en la sociedad, dirigiendo sus aportes sélo a un sector del conglomerado social y no a su
totalidad (y a nivel planetario, s6lo a unos paises y no a la comunidad mundial), esto es, su objetivo es
el beneficio de unos pocos, especialmente cuando hablamos de la investigacién cientifica ligada a la
tecnologia. Ademas, esta praxis ha dafiado al medio ambiente de manera irresponsable.

En otros casos, cuando se trata de investigacion teodrica, el cientifico pretende trabajar con el
Gnico fin de incrementar conocimiento en su campo, no reconoce su practica social. Esta postura es
cuestionable pues la investigacidn cientifica, atin la tedrica, es financiada por entidades interesadas en
sus resultados, como las empresas o los gobiernos, lo que implica que éstas determinan, aunque sea en
forma sutil, el tipo de trabajo que se realiza.

El sentido transdisciplinario retoma el carcter utilitario de la ciencia moderna pero bajo la for-
ma de una praxis social donde el profesional o el cientifico renuncia a la postura de imparcialidad-neu-
tralidad, acepta que su quehacer tiene implicaciones sociales, las asume y se responsabiliza por ellas.

Pero el sentido transdisciplininario es también una praxis en cuanto permite al individuo emple-
ar el conocimiento para lograr una comprension profunda de si mismo como persona, debe contribuir
a la basqueda interna del ser humano, a la realizacion de todas sus potencialidades, porque este enri-
quecimiento personal le permite contribuir al enriquecimiento colectivo.

El sentido trans, como praxis, no debe incluir sélo la dimension social del hombre sino también
su dimension personal y el conocimiento transdisciplinario y disciplinario con enfoque trans debe
también ser empleado en la prictica individual de crecimiento y desarrollo espiritual de cada miembro

del género humano.
D. Un conocimiento sobre el mundo

Cuando decimos que la transdisciplinariedad es un conocimiento hablamos de la posibilidad
de que el cientifico disciplinario, amén de su labor al interior de su campo profundizando en un frag-
mento de la realidad, también produzca conocimiento desde una visién global en cooperacién con
individuos de otras disciplinas, que vinculen sus marcos referenciales y “re-liguen” los productos de sus
saberes disciplinarios en un conocimiento amalgamador.

Por ello deciamos que uno de los elementos de la transdisciplinariedad era la generacién de co-
nocimiento totalizador y otro punto, que la produccion del mismo partiera de considerar la pluralidad
de los aportes disciplinarios y de integrarlos mediante una sintesis dialéctica y una complementariedad
dialégica que denote la presencia de estos saberes, pero no como una suma sino como algo nuevo: un
conocimiento multirreferencial que se acerque a develar la realidad en su complejidad y diversidad.

Por tanto, deben existir espacios y oportunidades para la generacién de conocimiento transdis-
ciplinario que permita una comprensién mayor de la naturaleza del mundo, lo que enriquecera a cada
disciplina para contextualizar sus avances particulares. Por ello deciamos que la transdisciplinariedad
transforma el conocimiento disciplinario.

El conocimiento producido en estos espacios no serd acumulado en una nueva macrodisciplina
ni se considerara propiedad de una de las disciplinas participantes, sino que constituird un saber comin
a todas, integrara un acervo de conocimiento acumulado en el seno de la comunidad cientifica, sin

titulo de propiedad.
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El trabajo de produccién de conocimiento transdisciplinar debera, como resultado de una visién
abierta, no sélo trabajar con las herramientas racionales que caracterizan el quehacer cientifico, sino
ademas aceptar y emplear otras formas de enfocar al mundo de manera mas holistica, relacional, con-
textualizadora, creativa, emocional, estética, multidimensional.

Por otra parte, la generacion y aplicacidon de conocimiento con sentido trans no puede cerrarse
a concebir al modo cientifico como Gnico modo de conocimiento de la realidad, sino que debe asumir
un caracter de apertura hacia otros modos distintos de conocer.

Hablamos de saberes como la religion, los mitos, el arte, el saber popular... que constituyen, desde
una vision transdisciplinaria, marcos referenciales distintos que deben valorarse como lo que son: mo-
dos alternativos de explicacién de la realidad.

Para que aceptar la intervencién de otras herramientas de produccién del conocimiento y de
otras manifestaciones del saber no implique que la ciencia pierda su valor (que la ha llevado a tener
éxito, aunque sea relativo, en la comprension y control del mundo), es necesario que ésta mantenga su
rigor y su cardcter autocritico y autoreflexivo.

Consideramos que el conocimiento humano, aunque conlleva un fuerte elemento de subjetivi-
dad (es objetivo-subjetivo) puede escapar a ella si mantiene la capacidad de reflexionar sobre si mismo
y autocriticarse. Estas son caracteristicas que ha adoptado la ciencia moderna y que deben prevalecer
en una ciencia con sentido transdisciplinar.

Por ello deciamos también que la transdisciplinariedad conlleva un elemento de reflexion, que
requiere “re-pensar’ el conocimiento para evaluar su validez, pero también para sopesar sus consecuen-
clas — negativas o positivas — en el entorno natural y social.

Al analizar la produccién de conocimiento cientifico en la modernidad podemos afirmar que
existen 2 tipos de investigacion: la tedrica y la aplicada.

En el caso de la produccién de conocimiento transdisciplinario ambas formas siguen presentes, pero
guiadas por el objetivo Gltimo del conocimiento. Aunque se produzca conocimiento teérico con el fin
inmediato de comprender mejor al mundo, el investigador lo hara consciente de que sus resultados podran
ser aplicados a posteriori y asumiendo la responsabilidad que puede implicar.Y en otro caso, emprendera
trabajos de investigacion con un fin concreto tendiente a acortar el camino hacia el objetivo final

Hablar de que la transdisciplinariedad implica generar conocimiento no excluye la produccion
de conocimiento disciplinar, aplicado o tedrico, sdlo que el investigador disciplinario con visién trans
buscara producir conocimiento para profundizar en su campo, pero revestido de un nuevo sentido de
hacer ciencia, determinado por la nueva forma de percibir al mundo y ejercer su praxis de un modo
abierto y responsable, lo que constituye la transdisciplinariedad.

No se trata de que rehuya la indagacion profunda y detallada de un fragmento del mundo y
trate de ver siempre totalidades y relaciones con otros campos, puede y debe concentrarse en estudios

especializados, pero debe también poseer la capacidad para referenciar ese saber dentro del contexto

de totalidad.
E. Una actitud ante el hombre, el mundo y el conocimiento
Si partimos de que la transdisciplinariedad es una visién y una praxis diferente sobre el mundo,y

una forma de generar nuevo conocimiento, se requiere una actitud diferente de quien se compromete

con esta vision:
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— Considerando que implica un cambio de mentalidad sobre la propia practica disciplinaria, el
sentido transdisciplinario exige una actitud abierta, tolerante, dispuesta a compartir conocimien-
tos, a aceptar otros, a trabajar en equipo, a romper paradigmas.

—Teniendo en cuenta que exige una accion transformadora sobre el mundo, demanda una acti-
tud responsable, comprometida, y solidaria.

— Al ser también una basqueda personal de crecimiento espiritual, requiere una actitud de
apertura, de humildad, de aceptacion de si mismo sin conformismo, de indagacion continua, de
rechazo del dogmatismo, del anquilosamiento, de querer aprender, crecer y ser cada dia mejor.
— Exige también una actitud de reflexion sobre el conocimiento y sobre el propio quehacer
del individuo como generador y aplicador de éste, que permita mantener una postura critica
ante sus propios resultados, escapando a la tentacién de haber encontrado “La Respuesta” a las
interrogantes de su mundo; replantearse su grado de avance respecto del objetivo establecido;y

cuestionarse sobre el impacto que sus resultados tienen sobre su entorno social y natural.

Si quisiéramos construir un modelo grafico del sentido transdisciplinario del saber, se formaria una
espiral ascendente cuyo eje lo constituiria la cosmovisién transdisciplinaria del mundo, del hombre en el
mundo y del hombre en bisqueda de su ser y en cuya caspide estaria el objetivo de desarrollo y beneficio
de la especie en armonia con su planeta. La espiral que tiende a acercarse al objetivo estaria compuesta
por la triple tarea del hombre transdisciplinario de generar conocimiento holistico, de ejercer una praxis
transformadora sobre su entorno social y natural, y de buscarse a si mismo como ser humano. Este modelo

debe ser aplicado a la educacién universitaria transdisciplinaria, como guia de su quehacer.
1.2.2. Marco filoséfico del modelo

Incluye los fines y funciones de la universidad, su papel en la sociedad y el tipo de hombre a
formar.

La universidad transdisciplinaria tiene como fin la formacién de aquél que pasa por sus aulas, en
dos sentidos: Una dimensién personal: La universidad debe comprometerse con la formacién del individuo
como ser humano.Y debe buscarlo en un aspecto totalizador, impulsando la realizacion de las potenciali-
dades de los educandos como seres humanos integrales, capaces de desarrollar sus capacidades racionales,
pero también fisicas, emocionales, estéticas, éticas, sociales. Una dimensién Social: Implica formar al indivi-
duo en la conciencia de que, como poseedor del saber, tiene un compromiso con su especie. El individuo
formado con un sentido trans sabra hacer uso de su conocimiento para solucionar problemas y elaborar
propuestas de cambio o mejoramiento de su entorno, como parte del desarrollo del género humano.

Dentro de las funciones a cubrir por la universidad transdisciplinaria estan: Funcién reproducto-
ra: La universidad tiene como funcién reproducir los saberes que constituyen el acervo cultural del
grupo, con una doble finalidad de conservacién de la sociedad y de su forma de vida, y de socializar
a sus miembros. En un sentido transdisciplinario incluye: romper el paradigma de la disciplina vista
como un saber absoluto y cerrado; crear una cultura del conocimiento para que éste se perciba como
uno, obligado por necesidad a ser muchos; transmitir la cosmovisiéon transdisciplinaria de un mundo
integrado-complejo; abrir las mentes hacia otros modos de conocer. Funcién generadora de conocimiento:
se debera generar conocimiento disciplinario con sentido trans, contextualizando el saber parcial en el

todo; generar conocimiento transdisciplinario para proporcionar una visién integral que contextualice
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los saberes. Funcion social: tiene dos vertientes: a) Como institucidn, la universidad debe ser una instancia
activa en la sociedad, con injerencia en las esferas de decision del complejo social, pues tendri la triple
funcién de ser el centro aglutinador del saber humano; establecer el objetivo que ha de perseguir la
sociedad; brindar soluciones a los problemas que aquejan a la sociedad y proponer sistemas sociales
alternativos que conduzcan al objetivo final, asi como organizar los conocimientos para alcanzar el fin.
b) Como formadora de agentes de cambio social, formara a los individuos en una conciencia natural de
respeto al entorno y de responsabilidad hacia su conservacion; una conciencia social de que la posesion
del conocimiento es una herencia de la colectividad para beneficio personal pero también para ponerlo
a disposicién de la sociedad.

Tipo de ser humano a formar. Sera un individuo que se asume como persona humana en la basque-
da de su identidad y crecimiento interior; ser social poseedor del conocimiento y, por tanto, con la res-

ponsabilidad de emplearlo para beneficio de todos; ser planetario responsable de su entorno natural.
1.2.3. Proceso educativo

Una de las tareas fundamentales de la Practica Docente serd construir en la clase el sentido transdis-
ciplinario, esto implica crear conciencia en los alumnos de que el conocimiento posee un objetivo; como
poseedores del conocimiento deben tender a dicho objetivo y asumir la responsabilidad de poseerlo; generar
conocimiento transdisciplinario y disciplinario con sentido trans. Entregar al estudiante los fundamentos
epistemoldgicos de la transdisciplinariedad. Establecer lazos de union entre los saberes de su disciplina con
los afines del curriculum, siendo indispensable que el docente conozca a fondo el mapa curricular y sus
conexiones. Fomentar en el estudiante el uso integral de sus capacidades cognitivas y el analisis de formas de
conocimiento alternativas a la ciencia. Buscar espacios de reflexion filosofica para auxiliar a los estudiantes en
su crecimiento espiritual. Promover una cultura universitaria como apertura a campos disciplinarios distintos
del propio. Convertir investigacion y servicio social en herramientas didacticas para la produccién de cono-
cimiento y el ejercicio de la praxis social. Ensefiar a enfrentar las incertidumbres, a pensar complejamente,
a reflexionar sobre la humana condicién y la comprensiéon (MORIN, 2003). Para ello, el docente debera

encarnar en si al ser humano transdisciplinario que formara en su clase.
2. La practica

Las ideas anteriores nos han acompanado desde 1999. No obstante, el modelo explicitado fue
una construccidn tedrica que dibujoé lineas generales como un ideal a seguir. En él respondimos el qué
y para qué de la transdisciplinariedad en la educacidn universitaria, dejando un gran hueco para las
preguntas del como.

Desde el afio 2001 y hasta el momento actual, una serie de eventos en nuestra practica educa-
tiva han permitido que lleguemos al feliz momento de iniciar la exploracion de las posibilidades que
una mirada transdisciplinaria del conocimiento, la educacién y la vida puede ofrecer a una universidad
concreta. El camino ha sido lento pero valioso y lleno de aprendizajes personales y grupales. Luego de
nuestras reflexiones tedricas e estando involucrados intensamente en la practica educativa en el CEU-
Arkos, los cuestionamientos de cémo cristalizar el ideal transdisciplinario en esta institucién particular
aparecieron como una constante. Es ahi que ahora vivimos el reto de construir colaborativamente los

caminos para una formacion transdisciplinaria.
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2.1. Contexto de la experiencia en el CEUArkos

El CEUArkos que se ubica en Puerto Vallarta, Jalisco, México, se constituyé en 1990, como la primera
Institucion de Educacion Superior (IES) de la ciudad y su zona de influencia, por lo que es considerada la
institucidn pionera de la educacion superior en este espacio. Fue fundado por educadores con muchos afos
de experiencia en la formacién de jévenes y adultos en el ambito de la educacién pablica, entre los que
figura su actual Rector: Eduardo Espinosa Herrera. Al ser creada por militantes de la educacion popular, la
Universidad Arkos estd comprometida con el desarrollo de la comunidad vallartense, favoreciendo la accesi-
bilidad universitaria y ofreciendo educacion superior de calidad y con costos accesibles.

Se trata de una institucidén de caricter privado, con reconocimiento de validez oficial de estu-
dios por la Secretaria de Educacién Publica (S.E.P.), que ofrece programas de nivel licenciatura en las
areas de: Administracién de Empresas Turisticas, Contaduria, Derecho, Ciencias de la Comunicacion,
y Mercadotecnia. De 300 a 400 estudiantes estudian alli, la mayoria son personas que trabajan. El
cuerpo docente cuenta con 40 profesores que se distinguen por ser, ademas, profesionales en ejercicio
en las diversas areas del conocimiento. Al ser creada por personas cuya praxis tuvo como antecedente
la experiencia en la educacion puablica, la Universidad Arkos posee una filosofia que se relaciona con
una perspectiva social y desarrolla una practica educativa humanista, evidenciada en su interés por una
formacién integral del individuo y en su filosofia “Educar es formar hombres libres”. Animada por
esa vision, la direccion del centro se interesé por la aproximacién transdisciplinaria, a partir de diversas
problematicas sefialadas por algunas instancias de la institucién como el Circulo de Calidad Docente
— CCD (por ejemplo, la divergencia entre los ideales de una formacién universitaria dirigida a la tota-
lidad de la persona y una formacién profesional disciplinaria destinada a la formacién en una disciplina
donde los contenidos curriculares aparecian como disgregados) y el modelo planteado por nosotros.

Por otra parte, la institucion desarrolla una reflexién importante sobre la dimension transdisci-
plinaria de la educacidn en el marco de su revista “Visién Docente, Con-ciencia” que desde sus origenes
buscd: “Difundir la transdisciplinariedad y el sentido transdisciplinario universitario.” (PRESENTACI-
ON DE LA GACETA, 2001, p. 4)

En el ano 2005, gracias al vinculo con Nicolescu participamos en el I Congreso Mundial de Trans-
disciplinariedad realizado en Brasil con grandes expectativas de encontrar modos de construir respuestas
para el como. El resultado fue, ademas de conocer los avances en el campo y de evidenciarse la necesidad
de pasar de la teorizacién a la accidn, el contacto con investigadores transdisciplinarios entre los que se
destaca Galvani y posteriormente Pineau y D’Ambrosio. Estas relaciones fortalecieron nuestra motivaciéon
para iniciar el Proyecto Transdisciplininario del CEUArkos, pues, si desde la perspectiva epistemologica,
los aportes de Morin y Nicolescu son trascendentales, desde la perspectiva de la praxis transdisciplininaria

y de la complejidad son, para nosotros, Pineau y Galvani quienes hacen los aportes centrales.

2.2. Como orientar el paso de la Disciplinariedad a la Transdisciplinariedad:
Experiencias de un camino en construccion

Es necesario sefialar que el Proyecto “TD’ Arkos es un proyecto en devenir, pero podemos de-

cir que partir de la necesidad de superar la fragmentacién del conocimiento y de la formacion en el

CEUArkos a escala institucional, nos llev a considerar que era la concepcion de las practicas educati-

"600T ‘Tl/ uel ¢/ 1-gST d U g A ‘O[N] OFS ‘orivampadjualquim) vistary



‘600 T/ uel‘c/1-gG1 'd ‘17U ‘g A ‘O[neg OCS ‘0vIvanpasyualquiD) visiaay]

ESPINOSA MARTINEZ, Ana Cecilia. Transdisciplinariedad: de las ideas a la prictica. Experiencias con el
proyecto transdisciplinario del CEUArkos.

vas, y la forma en que éstas son llevadas a cabo, lo que estaba en el centro (practicas a las que subyace
una visién de mundo y de la realidad), por lo que construir caminos sobre cdmo operacionalizar la
transdisciplinariedad y la complejidad debia darse a través de una indagacién conjunta con los actores
universitarios. Para ello era basico iniciar con la propia formacién de dichos actores. Es asi que uno de
los principales propésitos fue formar a los profesores y directores en estas perspectivas, mejorando su
cualificacion pedagdgica y profesional. Con ellos y con los estudiantes hemos buscado crear y experi-

mentar, las pricticas y estrategias transdisciplinarias para la formacién universitaria.
2.2.1. Los talleres de Investigacion-Accion de exploracion transdisciplininaria

Esta tarea la hemos realizado a partir de Talleres de Investigacion-Accién de exploracién trans-
disciplinaria que se centran en identificar y experimentar los procesos para una formacién mas integral
a partir de la visién transdisciplinaria. Es alli que abordamos cémo traducir a pasos metodologicos la
transdisciplinariedad y la complejidad para adaptarlas a las practicas formativas del CEUArkos, inten-
tando liberarlas de la fragmentacion.

Los documentos tedricos sobre transdisciplinariedad y educacion (NICOLESCU, 1998; CIRET-
UNESCO, 1997; ESPINOSA y TAMARIZ, 2001) y las experiencias practicas (GALVANI y PINEAU,
2007) sobre el cruzamiento de saberes, planteaban la importancia de realizar ‘ateliers’ de formacion en
esta perspectiva que permitieran la interaccidén entre educadores y educandos, asi, no obstante que
buscamos contribuir a un cambio paradigmatico en los procesos de formacion del CEUArkos, yendo
de la disciplinariedad hacia la transdisciplinariedad, consideramos que tal proceso podriamos iniciarlo,
llevando a cabo talleres en los que se exploraria y experimentaria con este enfoque, pues creemos que
una evolucién tan importante en la universidad no puede desarrollarse brusca y totalmente, sin la par-
ticipacién de los actores y bajo un esquema de mera transmision y no de accién-investigacién. Como
dice Galvani (2006), querer comprender la complejidad y la transdisciplinariedad sin experimentarlas
es una contradiccion epistemologica, de ahi que considerasemos importante la puesta en marcha de los
talleres de I-A como primera estrategia.

Los talleres transdisciplinarios estarian compuestos de directores, profesores y estudiantes volun-
tarios y tendrian, como cita Nicolescu (1997), la misién de hacer aflorar el espiritu transdisciplinario
mediante proposiciones concretas que concernirian a la coordinacién transversal de programas y a las
medidas internas institucionales que hay que tomar en cuenta a fin de favorecer la interacciéon trans-
disciplinaria entre los profesores y los educandos.

Bajo esa tdnica iniciamos el taller piloto transdisciplinario en el que participamos miembros de
las diferentes esferas de la institucién. Desde entonces, alumnos, profesores, directores, y miembros de
la unidad de investigacién convergemos cada semana para reflexionar, explorar y vivenciar las posibi-
lidades de la transdisciplinariedad y la complejidad en nuestra practica educativa. Las disciplinas repre-
sentadas incluyen derecho, administracién, economia, bioquimica, filosofia y letras, educacion, ciencias

de la comunicacién, contabilidad, masica.
2.2.1. Caminos (Metodologia)

Quiza lo primero que debemos decir sobre la metodologia es que concebimos que el proceso

de realizacion del proyecto Investigacidon-Accidn ha de construirse dialdégicamente en todas sus etapas



ESPINOSA MARTINEZ, Ana Cecilia. Transdisciplinariedad: de las ideas a la prictica. Experiencias con el
proyecto transdisciplinario del CEUArkos.

(GALVANI, 2007; PINEAU, 2007; BARBIER, 1996), por lo que buscamos asegurar la contribucién
de todos los tipos de participantes.

Para lograr lo anterior, una serie de nociones orientan el proceso de trabajo que realizamos:
2.2.2. Nociones con que se trabaja en los talleres transdisciplinarios
2.2.2.1. Dialogo intersubjetivo y cruzamiento de saberes

Basados en las propuestas de Galvani y Pineau (2007), la metodologia de los talleres que rea-
lizamos en el CEUArkos estd fundamentada en un didlogo entre los diferentes tipos de actores y sus
saberes, a fin de desarrollar y producir conocimiento. La investigacion se construye haciendo hincapié
en un didlogo intersubjetivo que aprecia el valor y las dificultades de un didlogo que involucra a di-
ferentes tipos de participantes y acepta la especificidad de la contribucién de cada uno a la discusion.
Se trata de una ““... una metodologia que aspira a reunir a varios tipos de conocimientos y agentes, en
didlogo.” (GALVANI, 2007, p. 11)

En los talleres asumimos que todos los participantes tienen conocimientos y saberes para recibir
y ofrecer. Las relaciones no son de profesor-alumno o de ensefiante-aprendiz. Los aportes de todos los
implicados son igualmente respetados y empleados para investigar los caminos hacia el como de una
formacion transdisciplinaria. Es una perspectiva de trabajo basada en la autonomia y reciprocidad entre

distintas formas de conocimiento aportadas por los actores universitarios.
2.2.2.2. Aprendizaje compartido y colaborativo

A partir de lo anterior, podemos decir que se busca un aprendizaje compartido y colaborativo,
asumiendo que el didlogo es un medio de comprender al otro y de comprenderse a si mismo, pero es
también una via para compartir la experiencia y el conocimiento entre diferentes disciplinas y visiones
de mundo (Gadamer, en Grondin 1999 y 2006; Bohm, 2004; Galvani, 2008).

2.2.2.3. Escucha sensible

Al plantearse la edificacion de las diferentes etapas del proyecto como resultado de un proceso
dialogico y de buscar la comprension entre los diferentes tipos de actores, los participantes se entrenan, a

través de los procesos vividos en los talleres, en una escucha sensible. Como dice Barbier (2008, p. 9)

Se trata de un ‘escuchar/ver... La escucha sensible se apoya en la empatia. (...
En) saber sentir el universo afectivo, imaginario y cognoscitivo del otro para
comprender — desde el interior — actitudes y comportamientos; el sistema
de ideas, de valores, de simbolos y de mitos (o la ‘existencialidad interna’...).
La escucha sensible reconoce la aceptacion... del otro. No juzga, no mide,
no compara. Comprende sin adherirse por eso a las opiniones o identificarse

con el otro (enunciado o practicado).
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2.2.2.4. Multi-referencialidad

Dado el enfoque transdisciplinario, la metodologia se basa también en combinar diferentes tipos de
conocimientos y revisar las situaciones desde una multiplicidad de angulos, se busca que los grupos de ac-

tores trabajen y reflexionen sobre las problematicas, desde distintos referentes, desde la multiperspectiva.
2.2.2.5. Contrato abierto

En el proyecto se involucran las personas suficientemente interesadas por una accién ligada a
la reflexion. La participacion se trata bajo la idea de un contrato abierto, a la manera de A. Morin (en
BARBIER, 2008) en el que profesores, estudiantes y directores devienen en agentes activos, en parti-

cipantes y aliados.
2.2.2.6. Reflexién en la accion

El proyecto que desarrollamos se identifica asi con un modelo de reflexién-en-la-accion
(SCHON, 2006) y no con un modelo de la racionalidad técnica que relega al prictico (el profesorado,

por ejemplo) a una suerte de aplicador del saber y no de productor del mismo.
2.2.2.7. Apertura

Los talleres son abiertos a la visita de cualquier miembro de la institucion que quiera presenciar
las reuniones. Lo anterior se realiza con el fin de mantener la actitud de apertura que requiere la trans-
disciplinariedad y evitar que el grupo se encierre en si mismo. Los miembros del CCD hacen las veces
de un consejo de regulacién y se plantean diversos foros de informacion a la comunidad universitaria.

Por otra parte, en los talleres buscamos trabajar bajo un espiritu de:
2.2.2.8. Exploracion

Entendido como un espiritu de apertura y disposicién para lidiar con las incertidumbres, mas que

una voluntad para tener certezas y estar seguros (reconocer la incertidumbre como parte de la realidad).

2.2.2.9. Auto reflexividad

Voluntad para comprenderse a uno mismo, darse cuenta y ser consciente de los propios prejuicios,
condicionamientos culturales y sociales, tradiciones, etc. (GADAMER, en GRONDIN 1999 y 2006; GAL-
VANI, 2007) porque ello es necesario para convertirse en seres humanos y comprender a otros; inevitable

como seres humanos historicos; pero también porque son el propio limite de nuestra comprension.

2.2.3. Procesos

En nuestra experiencia, una serie de procesos han facilitado el trabajo en los talleres:
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2.2.3.1. Procesos de sensibilizacion y familiarizacion hacia la transdisciplinariedad y la complejidad

Sobre todo al inicio del proyecto, se realizaron procesos de sensibilizacion hacia la transdisciplina-
riedad y la complejidad; asi como sobre la consolidacion del grupo y el conocimiento de sus expectativas
para lo cual la prictica de una escucha sensible fue fundamental. Las actividades iniciales de los talleres
se enmarcan asi en un proceso de familiarizacién debido a que casi ninguno de los integrantes estaba
habituado a estas perspectivas — para esta tarea fueron especialmente Utiles diversos textos transdisci-
plinarios (de autores como Morin, Nicolescu, Pineau, Galvani, D’ Ambrosio), asi como la realizacion de
variados ejercicios de didlogo en grupos con representantes de diversas disciplinas —. Se trata de procesos
de sensibilizacion sobre la perspectiva transdisciplinaria y su relacion con la teoria de la complejidad; con

seminarios de trabajo sobre estas teorias con las personas involucradas en el proyecto.
2.2.3.2. Procesos para identificar las preguntas de interés de los participantes

Luego de conocer las expectativas de los participantes, la primera propuesta que hicimos en los
talleres fue la de plantear, derivada de la pregunta comtn de como operacionalizar la transdisciplina-
riedad y la complejidad en los procesos de formacion en el CEUArkos, preguntas particulares por cada
integrante que recogieran sus intereses, por ejemplo, para la mejora de sus practicas, de modo que fue
esencial la reflexién en y sobre las mismas. (SCHON, 2006) Se trat6 con ello de partir de problematicas
concretas de los actores que serian abordadas desde una perspectiva transdisciplinaria (generando asi

una produccién individual de saber.)
2.2.3.3. Procesos de dialogo intersubjetivo para la apertura y religacion de los saberes

En un proyecto como éste en que debe darse especial atencién a la comprension mutua entre
los grupos de actores provenientes de las diversas esferas de la universidad, el didlogo resulta basico: “es
la practica que hace emerger un sentido entre las palabras de los unos y los otros...” (se vuelve) el lugar
de la “co-formacién”, de la reciprocidad.” (GALVANI, 2008, p. 17). Es por ello que ocuparon un lugar
grande las actividades de los talleres.

Podemos decir que los talleres transdisciplinarios exploran las posibilidades y apertura que ofrece
el didlogo entre personas formadas en distintas disciplinas. Las sesiones de trabajo permiten a los inte-
grantes la convivencia con companeros cuya formacién y practica profesional son, en muchas ocasio-
nes, diferentes de la propia. Ello presenta el reto y la oportunidad de aprender a dialogar; distinguir y
relacionar las disciplinas entre siy con la vida; valorar sus limites, complementariedades y posibilidades
de interaccion; conduce a una revisiéon de la propia practica y del sentido de ‘comodidad’ o ‘incomodi-
dad’ que genera mantenerse en los limites de una sola perspectiva o de abrirla para aceptar la sabiduria
de otras visiones asi como comprometerse con una actitud transdisciplinaria. También da espacio para
comprender que el conocimiento humano es abierto y ha de asumirse como inacabado e imperfecto
para no caer en la ilusién de que representa ‘la verdad’.

Como los talleres parten también de problematicas especificas que viven los participantes en
sus contextos, una serie de procesos y dinimicas de didlogo intersubjetivo nos ayudan en el abordaje

transdisciplinaria de las mismas.
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Inspirados en los pilares transdisciplinarios (NICOLESCU, 2006) y principios de la complejidad
(MORIN, 2005), la logistica de las sesiones se centra en tres momentos medulares, que se desarrollan
alternativamente a) momentos de trabajo y reflexion en subgrupos transdisciplinarios; b) momentos de
colaboracién-reflexion en plenario; y ¢) momentos de trabajo y reflexion individual.

Estos momentos, a la manera del bucle recursivo (cuya metafora es bien representada por el
remolino), buscan que los participantes, mediante el didlogo con personas de otras disciplinas, analicen
y reflexionen colectivamente sobre problematicas de interés para tener una visién mais comprensiva de
las mismas tratando de mantener una visiéon dialégica que permita la vinculacién de conocimientos
diversos, asi como de posturas que se complementan y excluyen. Las actividades buscan la apertura de
cada participante a otros saberes y la posibilidad de religarlos al tener como centro una problematica
de investigacién. Se pone también en juego repensar las desventajas de un conocimiento disgregado,

fragmentario y descontextualizado.

2.2.3.4. Procesos de exploracion, apropiacion y profundizacion de los pilares transdisciplinarios
y los principios de la complejidad

Por otra parte realizamos actividades vinculadas con la profundizacion sobre estas teorias. La
apropiacibén de los pilares transdisciplinarios y de los principios de la complejidad se lleva a cabo me-
diante la aproximacion a las problematicas vividas por los actores. Atendiendo a este objetivo, organi-
zamos subgrupos transdisciplinarios, para abordar ejemplos de la realidad social, de la praxis en la uni-
versidad o de nuestra practica profesional disciplinaria, buscando comprenderlas no sélo desde nuestros
diversos campos de formacion, sino también desde los diferentes pilares y principios. Estas actividades
tienen, ademas, el propdsito particular de que los participantes nos ejercitemos en el manejo de las
herramientas del pensamiento complejo, dado que somos conscientes de que no estamos habituados a

pensar complejamente.
2.2.3.5. Procesos de autorreflexion

Los talleres prevén distintos momentos de reflexion y autorreflexion de los participantes para
la recuperacién de sus experiencias, en la praxis transdisciplinaria, que son luego objeto de anilisis
colaborativos.

Si quisiéramos hacer hasta aqui un resumen del procedimiento de trabajo en los talleres podri-
amos decir que:

a) Los participantes parten de una pregunta de investigacion de su interés donde abordan pro-

blematicas sociales o aquellas que viven en relacion con su praxis universitaria. Cada participante

establece su propia pregunta.

b) Organizan subgrupos transdisciplinarioses de trabajo con colegas de diversas disciplinas y

realizan una exploracion colectiva sobre esa pregunta mediante los aportes de su formacidn. Se

trata de un didlogo entre representantes de diferentes disciplinas, pero también con personas de
su misma disciplina.

¢) La exploracion de las preguntas se hace también en los subgrupos por medio del empleo de

los pilares transdisciplinarios y principios de la complejidad como herramientas que nos ayudan

a comprender mejor los procesos y situaciones que son objeto de nuestro interés.
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d) Luego de trabajar colaborativamente, cada participante tiene espacio para la reflexién indivi-

dual, que mas tarde se socializa en un plenario.

2.2.3.6. Procesos de Produccién colectiva del saber

Al tener al centro el cuestionamiento de como llevar a la practica la transdisciplinariedad y la
complejidad en los procesos formativos en el CEUArkos, los miembros de los talleres construyen,
a partir del trabajo colaborativo y de la reflexion colectiva, estrategias de accién para compartir su
experiencia, mostrar los avances conseguidos y extender las practicas transdisciplinarias al resto de la
universidad. Se trata de una produccidn colectiva de saber que parte de idear y vivenciar las estrategias
primero en si mismos para llevarlas luego a las clases y a otros espacios de la universidad.

En los talleres se reflexion6 que la generacion de estrategias transdisciplinarias puede partir de la
identificacion de las mejores practicas ya desarrolladas en la institucion, por ejemplo:

— Los participantes consideraron importante la continuidad del Proyecto de integracion de

materias que ya se venia desarrollando en la institucion promovido, por los miembros del CCD.

Este propone que los estudiantes, con el apoyo del equipo docente y recurriendo a los diversos

saberes de las asignaturas que cursan, construyan un proyecto integrador de investigaciéon que

evidencie las relaciones entre los distintos conocimientos con que trabajan.
2.2.4. Innovacion producida durante el proceso

2.2.4.1. Mesas Redondas Transdisciplinarias

— Otra estrategia, inspirada en acciones anteriores al proyecto, fue la realizacién de mesas re-
dondas que, a partir de los talleres, adquirieron la caracteristica de ser transdisciplinarias. Las mesas
redondas “T'd’ pretenden el abordaje, mediante el didlogo entre personas de procedencias y formacio-
nes diversas, de problematicas en las que, como miembros de la sociedad, estamos implicados. Se trata
de una actividad de didlogo intersubjetivo que nos permite compartir como seres humanos ideas, inte-
reses y preocupaciones en relaciéon con lo que sucede en la comunidad y en el entorno global. La forma
de trabajo de las Mesas replica la dinimica utilizada en los talleres (sdlo que con un nimero mayor de
participantes). De acuerdo con Bohm (2004) el didlogo, la imagen que da — y que se quiere proyectar
a las mesas — es la de un rio de significado que fluye alrededor y a través de todos los participantes.
Esta estrategia es particularmente 1til a los propdsitos del Proyecto Arkos, dado que se convierte en una
interfase. Al realizarse en un espacio abierto, foraneo a la universidad, permite poner en interaccién no
s6lo a profesores, estudiantes y directores de la institucion, sino a éstos con personas de la comunidad,
representantes de las artes y de la tradicion popular, vinculando los saberes académicos con los saberes

artisticos y con la vida.
2.2.4.2. Creacion de cursos

Entre las Estrategias transdisciplinarias nuevas podemos mencionar:
— La creacidn del curso “taller transdisciplinario”, como parte de todos los programas de

licenciatura.
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— La configuraciéon de los seminarios de tesis transdisciplinarios. Idea que fue concebida
con mucho entusiasmo y expectativa dado que constituyd una fase de experimentacién impor-
tante para los participantes, al realizar un trabajo transdisciplinario continuo con los alumnos
de los distintos programas universitarios, acompafiindolos en los procesos de investigacion para
producir sus tesis de licenciatura. El procedimiento de trabajo es similar al descrito en los pro-
cesos de los talleres. Se organizaron grupos mixtos, con estudiantes de los diversos programas; se
constituyd un equipo docente transdisciplinario con los miembros del taller que, sustentado en
la transdisciplinariedad, apoy6 a los estudiantes para ejercitarse en el uso de una nueva forma de

pensamiento (complejo) para abordar el trabajo investigativo.

Tanto los ‘seminarios de tesis transdisciplinarios’, como el curso ‘taller transdisciplinario’ se con-
virtieron, a partir del 2006, en parte del curriculo de todos los programas de licenciatura de la Univer-
sidad Arkos y recibieron el R.V.O.E [Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios| de la Secretaria
de Educacién Publica, lo cual fue esencial para dar a la formacién transdisciplinaria en la institucion,
un valor académico también de caricter formal.

Ambos cursos representan para nosotros lo que Morin (2002, p. 89) planteara como el “diezmo
transdisciplinario”, es decir, que a fin de instalar y ramificar un modo de pensamiento complejo que
permita la transdisciplinariedad, la universidad deberia, en un primer momento, introducir un ‘diezmo’.
Se trata de “ceder un diezmo epistemoldgico o transdisciplinario, que preservaria el 10% del tiempo de los
cursos, para una enseflanza comun dedicada al conocimiento de las determinaciones y presupuestos
del conocimiento, la racionalidad, la cientificidad, la objetividad, la interpretacidn, los problemas de la
complejidad y la interdependencia entre las ciencias.” En nuestro caso, ambos cursos representan s6lo

el 5% de la formacion universitaria.
2.2.4.3. Ejercicios Transdisciplinarios

— Los ejercicios transdisciplinarios en las clases: buscando despertar tempranamente una
actitud transdisciplinaria en las clases mediante ejercicios vivenciales y criticos de reflexién sobre
diversos campos de interés transdisciplinario, los participantes construyeron los Ejercicios Trans-
disciplinarios, para los cuales fue muy atil el uso de saberes artisticos como el teatro, la poesia,
la fotografia, la literatura... pues fungen como sensibilizadores previos al abordaje de tematicas
transdisciplinarias que son reflexionadas en grupos pequenos. Por ejemplo un libreto de Euripi-
des permite acercarnos de una manera distinta al principio dialoégico de la complejidad; un po-
ema de Rubén Dario puede emplearse para analizar las diversos niveles de realidad que plantea
la visién transdisciplinaria y un poema-cancién ‘Cantares’, de Machado, interpretado por Serrat,

puede utilizarse para dialogar sobre la actitud transdisciplinaria.
2.3. Tomar Cuenta de Los Niveles de Realidad de la Persona

Una formacion basada en tres niveles de realidad de la persona: epistémico;
practico; simbdlico (ético-existencial)

En suma, podemos decir que los talleres de exploracién transdisciplinaria estin orientados, re-
tomando la propuesta de Galvani (2006) a que los participantes desarrollen tres tipos de aprendizaje

ligados a tres grandes dimensiones o niveles de realidad del sujeto:
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a) Vinculado con el Nivel Teorico-Epistémico o cognitivo, se busca el aprender a pensar, me-
diante la investigacién y mediante los tres pilares de la transdisciplinariedad y los siete principios
de la complejidad, intentando generar un pensamiento complejo;

b) Relacionado con el Nivel practico se enfatiza el aprender a dialogar, distinguir y religar las
disciplinas, asumir sus limites y complementos; buscar su interaccion a través del didlogo (abierto
versus la discusién o la persuasion) y la exploracién colectiva;

¢) Ligado al Nivel Etico o Existencial, se trabaja con la perspectiva de aprender a aprender
sobre el conocimiento de si mismo, de los propios prejuicios, condicionamientos sociales, his-
téricos y personales de nuestras creencias y certezas, nuestra inspiracion y vocacion, afinidades,
limites y posibilidades, pero también generar reflexiones sobre el conocimiento y el conoci-

miento del conocimiento.

Estos tres tipos de aprendizaje, interligados a su vez a tres niveles de la realidad del actuar del
sujeto (que lo atraviesan verticalmente), constituyen lo que podemos denominar los aprendizajes y las
formas de construccion del conocimiento transdisciplinario para la formacién universitaria que explo-
ramos con los miembros del Proyecto Arkos y que buscamos llevar a la practica en las aulas.

Sin duda hay un largo camino por recorrer en el propdsito de transitar hacia una formaciéon
transdisciplinaria en el CEUArkos, pero las experiencias hasta aqui ganadas nos motivan e invitan a

continuar con prudencia, amor e inteligencia, la tarea iniciada.

Hacia una pedagogia del dialogo que promueva la ecologizacion de los
saberes universitarios

Nuestras experiencias transdisciplinarias en la construccién de practicas formativas abordan y
religan tres planos importantes en la vida de todo ser humano: el plano teérico-epistémico, el plano
de la praxis y el plano ético existencial. Dicha religacién emerge a resultas de una pedagogia basada
en el didlogo, el respeto, la apertura y la tolerancia hacia las personas y sus saberes, entendiendo que el
conocimiento ofrecido por cada uno es una forma de expresién personal y que no hay otra manera de
acceder a él que mediante el reconocimiento mutuo y el respeto entre todos los implicados. Aunque
hay un camino largo por andar, consideramos que es también por medio del didlogo transdisciplinario
que pueden gestarse las aptitudes necesarias para desarrollar procesos de autoformaciéon y coformacion
que partan de la exploracidn, investigacion, accion y reflexion sobre la practica, sobre si (autoforma-
cién), sobre la relacion del si con los otros (hetero y coformacion) y con el medio (ecoformacidn)
(GALVANI, 2008; PINEAU 2006; DECLARACION DEVITORIA, 2005). Es decir, generar procesos
de concienciacién y comprension sobre la propia persona y de ésta en relacién con los demas y su con-
texto. Los procesos de exploracion transdisciplinaria se convierten asi en procesos antropoformadores

que se vinculan con una ecologia de los saberes.
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